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1 Om Ruta Entreprenør 
Ruta Entreprenør AS ble etablert i 2007 og er i dag en betydelig aktør innen bygg- og 
anleggsbransjen. Selskapets hovedaktivitet er entreprenørvirksomhet innen nybygg, tilbygg, 
rehabilitering og tilhørende anleggsarbeider. Kundene er virksomheter i både privat og offentlig 
sektor. Ruta opptrer i hovedsak som totalentreprenør, og koordinerer prosjekterende, utførende 
fag, underentreprenører og leverandører i komplekse byggeprosjekter. 

Selskapet har hovedkontor på Flatåsen i Trondheim og avdelingskontor på Helsfyr i Oslo. I 2025 
fortsatte Ruta å vokse, både i antall ansatte og i andel egenproduksjon. Ved utgangen av 
rapporteringsåret hadde Ruta 240 ansatte fordelt på Trondheim og Oslo. Økt andel egne 
betongarbeidere og tømrere gir større kontroll med utførelsen, men innebærer også at selskapet 
må ha særskilt oppmerksomhet på HMS, arbeidsmiljø, kompetanse, arbeidstid og oppfølging av 
yrkesarbeidere. 

Rutas bedriftskultur bygger på verdiene Kunnskap, Engasjement og Folkelighet. Verdiene skal 
prege hvordan vi leder prosjekter, samarbeider med kunder og leverandører, følger opp egne 
medarbeidere og utøver vårt samfunnsansvar. Ansvarlig forretningspraksis skal være en naturlig 
del av måten Ruta planlegger, kjøper inn, bygger og leverer prosjekter på. 

1.1 Virksomhetsmodell og verdikjede 
Rutas verdikjede består av både oppstrøms og nedstrøms aktiviteter. Oppstrøms omfatter blant 
annet prosjektering, innkjøp av varer og tjenester, underentreprenører, innleie, transport, 
logistikk, finansielle tjenester og rådgivning. Egen virksomhet omfatter prosjektledelse, 
byggeplassdrift, HMS, bærekraft, innkjøp, kvalitet, HR, økonomi og administrasjon. Nedstrøms 
omfatter bruk av ferdigstilte bygg, avfallshåndtering, ombruk, gjenvinning og avhending. 

Byggeprosjekter kjennetegnes av mange aktører, flere kontraktsledd, høyt tempo og omfattende 
bruk av materialer og tekniske installasjoner. Dette gir risiko for negative konsekvenser knyttet til 
arbeidsforhold, sikkerhet, lønns- og arbeidsvilkår, råvareutvinning, transport, miljøpåvirkning og 
forretningsetikk. Ruta legger derfor en risikobasert tilnærming til grunn for sitt arbeid med 
aktsomhetsvurderinger. 
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2 Kort om Åpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger  
Åpenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold, samt sikre allmennheten tilgang til informasjon om hvordan 
virksomheter håndterer negative konsekvenser. For Ruta innebærer dette at vi skal gjennomføre 
aktsomhetsvurderinger, redegjøre offentlig for arbeidet og svare på informasjonsforespørsler. 

Ruta gjennomfører aktsomhetsvurderinger som en integrert del av virksomhetens styring av 
bærekraft, risiko og etterlevelse. Formålet er å identifisere, forebygge, begrense og redegjøre for 
faktiske og potensielle negative konsekvenser for menneskerettigheter, anstendige 
arbeidsforhold, miljø og ansvarlig forretningspraksis i egen virksomhet, i prosjektene og i 
leverandørkjeden. 

Arbeidet er forankret i OECDs retningslinjer for ansvarlig næringsliv og FNs veiledende prinsipper 
for næringsliv og menneskerettigheter. Metodikken bygger på en risikobasert tilnærming: Ruta 
prioriterer oppfølging der risikoen for negativ påvirkning vurderes som størst, og der selskapet har 
størst mulighet til å påvirke. 

Aktsomhetsvurderingene ses i sammenheng med Rutas øvrige arbeid med bærekraft, seriøsitet, 
HMS, kvalitet, innkjøp og virksomhetsstyring. Arbeidet støtter også selskapets videre utvikling av 
rapportering og styringssystemer i tråd med CSRD og ESRS, herunder dobbel 
vesentlighetsanalyse og vurdering av påvirkninger, risikoer og muligheter. 

 

 
OECD veileder for aktsomhetsvurderinger 
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OECD-trinn Hvordan Ruta arbeider 
1. Forankre ansvarlighet Ansvarlig forretningspraksis er forankret i styret, ledergruppen, 

styrende dokumenter, etiske retningslinjer, HMS-håndbok, 
innkjøpsprosedyrer og generelle kontraktsbestemmelser. 

2. Kartlegge og vurdere risiko Ruta vurderer risiko i egen virksomhet, prosjekter, 
underentreprenører, leverandører, produkter, råvarer og 
geografiske områder. 

3. Stanse, forebygge eller redusere Tiltak gjennomføres gjennom seriøsitetskontroller, 
kontraktskrav, opplæring, HMS-oppfølging, leverandørdialog, 
krav til dokumentasjon og korrigerende tiltak. 

4. Overvåke gjennomføring og 
resultater 

Effekten følges opp gjennom avvikssystemer, AMU, 
vernerunder, påseplikt, leverandørevalueringer, 
spørreskjemaer, HMS-rapportering og ledelsesgjennomgang. 

5. Kommunisere Ruta offentliggjør årlig redegjørelse og besvarer 
informasjonsforespørsler i henhold til lovens krav. 

6. Gjenoppretting Ved avvik eller negative konsekvenser skal Ruta bidra til 
retting, forebyggende tiltak og eventuell gjenoppretting der 
selskapet har forårsaket eller bidratt til forholdet. 

 

3 Retningslinjer, rutiner og organisering 
Arbeidet med Åpenhetsloven er forankret i Rutas styre og ledergruppe. Ledelsen har det 
overordnede ansvaret for at selskapet etterlever lovkrav, interne retningslinjer og forventninger til 
ansvarlig forretningspraksis. Operativt gjennomføres arbeidet i samspill mellom HMS og 
bærekraft, innkjøp, HR, prosjektorganisasjonen, økonomi og ledelse. 

Ruta har etablert styrende dokumenter og rutiner som skal bidra til at hensynet til 
menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold, HMS, miljø og forretningsetikk inngår i både 
kontrahering, prosjektgjennomføring og oppfølging av samarbeidspartnere. 

• Innkjøpsprosedyre med kontroll og evaluering av underentreprenører og leverandører. 
• Generelle Bestemmelser med etiske retningslinjer og HMS-krav som vedlegg til 

kontrakter. 
• Rutiner for seriøsitetskontroll og påseplikt på byggeplass. 
• Bruk av Cobuilder Collaborate for stoffkartotek, produkter, kjemikalier og 

dokumentasjon. 
• Miljøfyrtårn-rapportering og oppfølging av miljøledelse. 
• Rutiner for HMS på byggeprosjekter, risikovurderinger og sikker jobb-analyser. 
• Varslingsrutine med mulighet for anonym varsling. 
• Ledelsessystem Ruta YT, HMS- og personalhåndbøker, intranett og nyhetsoppdateringer 

som informasjonskanaler. 
• Ruta Skolen for opplæring, lederutvikling og lovpålagt kompetanse. 
• Samarbeid med eksterne rådgivere for å styrke etterlevelse av Åpenhetsloven, CSRD og 

bærekraftsrapportering. 
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3.1 HMS og arbeidsmiljø 
Bygge- og anleggsbransjen er forbundet med betydelig risiko. Ruta Entreprenør har derfor som 
mål at alle som arbeider på våre prosjekter skal komme trygt hjem hver dag. Sikkerhet har høyeste 
prioritet, og vi arbeider systematisk med å utvikle en sterk sikkerhetskultur basert på 
ledelsesforankring, medarbeiderinvolvering, læring og kontinuerlig forbedring. 

Ruta har nullvisjon for alvorlige personskader og dødsulykker. Gjennom risikobaserte 
arbeidsprosesser, sikker jobb-analyser, opplæring, vernerunder og systematisk oppfølging 
arbeider vi kontinuerlig for å redusere risiko i alle deler av virksomheten. 

3.2 Ansatte, kompetanse og inkludering 
Våre ansatte er Rutas viktigste ressurs. Investering i helse, trivsel, kompetanse og et godt 
arbeidsmiljø er viktig både for den enkelte medarbeider og for selskapets resultater. Ruta arbeider 
med jevnlige medarbeiderundersøkelser, medarbeidersamtaler, sosiale og fysiske tilbud 
gjennom Ruta Vel og systematisk opplæring gjennom Ruta Skolen 

Ruta skal være en inkluderende arbeidsplass uten mobbing, trakassering eller diskriminering. 
Eventuelle avvik skal håndteres raskt, profesjonelt og i tråd med etablerte rutiner. Selskapet 
arbeider også med å øke mangfoldet, herunder andelen kvinner i funksjonærstillinger, ledelse og 
produksjon. 

3.3 Seriøsitet, lønns- og arbeidsvilkår 
Alle arbeidere på våre byggeplasser skal ha forsvarlige lønns- og arbeidsvilkår, som skal være i 
samsvar med gjeldende lovverk og kontraktskrav. Risikoen vurderes som særlig relevant i 
kontraktsledd med høy andel utenlandsk arbeidskraft, lav kompetanseprofil, 
arbeidstidsutfordringer eller uklare underleverandørkjeder. 

Ruta følger opp seriøsitet gjennom kontroll før kontrahering, krav i kontrakt, HMS-perm, påseplikt, 
dokumentasjonskontroll og seriøsitetskontroller underveis i prosjekt. Ved avvik krever Ruta 
retting og dokumentasjon på at forholdene er utbedret. 

 

4 Faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative 

konsekvenser som er avdekket.  

4.1 Ruta Entreprenør sitt arbeid med Åpenhetsloven i rapporteringsåret 
 
Ruta redegjorde første gang for sitt arbeid med Åpenhetsloven i 2023. I 2025 har selskapet 
videreført og videreutviklet arbeidet med aktsomhetsvurderinger, leverandøroppfølging, 
seriøsitetsarbeid og bærekraftsrapportering. Arbeidet er ikke et enkeltstående 
rapporteringsprosjekt, men en kontinuerlig forbedringsprosess som skal styrke 
beslutningsgrunnlag, risikostyring og oppfølging i virksomheten. 
 
Dokumentet er utarbeidet for å oppfylle Ruta Entreprenør AS sin plikt til å redegjøre for 
aktsomhetsvurderingene. Redegjørelsen oppdateres og offentliggjøres årlig innen 30. juni, og kan 
også oppdateres ved vesentlige endringer i virksomhetens risikovurderinger eller ved ny 
informasjon fra leverandører, underentreprenører eller egne kontroller. 
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4.2 Resultat fra intern aktsomhetsvurdering   
Det er ikke avdekket alvorlige menneskerettighetsbrudd eller alvorlige brudd på 
arbeidstakerrettigheter i Rutas egen virksomhet i rapporteringsåret 2025. Dette betyr ikke at 
virksomheten er uten risiko. Økt antall ansatte og økt andel yrkesarbeidere innebærer blant annet 
høyere eksponering for HMS-risiko, ergonomiske belastninger, kjemikalier, arbeidstid og behov 
for tydelig ledelse på byggeplass. 
 

Område Vesentlig risiko Eksisterende og planlagte tiltak 
HMS og sikkerhet Personskader, fall, kuttskader, 

klemskader, arbeid i høyden og bruk 
av maskiner/verktøy. 

Nullvisjon, SJA, vernerunder, HMS-
møter, opplæring, læringsark etter 
hendelser, oppfølging av UE og 
systematisk avviksbehandling. 

Språk og kommunikasjon Manglende forståelse av krav, rutiner 
og sikkerhetsinformasjon på 
byggeplass. 

Oversette flere dokumenter, stille 
krav til språkplan fra UE, tydeligere 
HMS-perm og økt bruk av visuell og 
praktisk opplæring. 

Helse og ergonomi Belastningsskader, 
kjemikalieeksponering, sykefravær 
og tungt arbeid. 

Fagleder helse, 
Bedriftshelsetjeneste, opplæring i 
ergonomi og kjemikalier, 
substitusjonsvurderinger og 
risikovurderinger. 

Arbeidstid og belastning Perioder med høy arbeidsmengde i 
prosjekter. 

Rekruttering, registrering av 
plusstimer, medarbeidersamtaler, 
medarbeiderundersøkelser og 
lederoppfølging. 

Mangfold og inkludering Lav kvinneandel i deler av 
virksomheten og byggeplassnære 
roller. 

Besøksdager, 
studentarrangementer, synliggjøring 
av kvinnelige ansatte, flere 
sommerstudenter og aktiv 
rekruttering. 

Varsling og arbeidsmiljø Risiko for at uønskede forhold ikke 
meldes fra om. 

Varslingsrutine med mulighet for 
anonym varsling, informasjon til 
ansatte og profesjonell behandling 
av saker. 

Antikorrupsjon Kontrahering av UE og leverandører. 
Interessekonflikter, uetisk 
forretningspraksis, 

Varslingsrutine med mulighet for 
anonym varsling, opplæring i Ruta 
skolen. Seriøsitetskontroller, krav til 
habilitetsvurdering,  

 
4.2.1 Arbeidsforhold og organisering 
Ruta er omfattet av tariffavtale med Fellesforbundet og følger Fellesoverenskomsten for byggfag. 
Dette bidrar til å sikre forutsigbare og ordnede lønns- og arbeidsvilkår for selskapets ansatte. 
Selskapet er også tilknyttet AFP-ordningen og følger etablerte bransjestandarder for seriøsitet og 
ansvarlig arbeidsliv. 
Virksomheten har i løpet av de siste årene hatt betydelig vekst, både i antall ansatte og i andelen 
egenproduksjon innen betong- og tømrerfag. Dette har bidratt til redusert avhengighet av innleie 
og styrket muligheten for direkte oppfølging av arbeidsmiljø, kompetanseutvikling og HMS-arbeid. 
 
4.2.2 Kompetanse og lærlinger 
Ruta er godkjent lærebedrift og anser rekruttering og opplæring av lærlinger som et viktig bidrag 
til et seriøst og bærekraftig arbeidsliv. Virksomheten arbeider målrettet for å opprettholde en høy 
lærlingandel og sikre faglig utvikling gjennom systematisk opplæring, veiledning og 
kompetansebygging. 
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Gjennom Ruta Skolen tilbys ledelsesutvikling, fagopplæring og lovpålagt HMS-opplæring. Dette 
bidrar til å styrke kompetansen på alle nivåer i organisasjonen og redusere risiko knyttet til 
arbeidsutførelse og sikkerhet. 
 

 
Rapporteringsår 

 
2025 [2024] 

Andel yrkesarbeidere 46 % [29 %] 

Andel lærlinger av yrkesarbeiderne  9,8 % [9%] 

 
4.2.3 HMS og arbeidsmiljø 
Bygge- og anleggsbransjen er forbundet med betydelig risiko. Ruta har derfor nullvisjon for 
alvorlige personskader og arbeider systematisk for å styrke sikkerhetskulturen gjennom 
opplæring, risikovurderinger, vernerunder, læring etter hendelser og tett oppfølging av 
prosjektene. 
 
I rapporteringsåret ble det registrert personskader med fravær på prosjekter hvor Ruta var 
hovedentreprenør. Hovedvekten av disse hendelsene gjaldt arbeidstakere hos 
underentreprenører. Alle alvorlige hendelser er fulgt opp med gransking, læringspunkter og 
forebyggende tiltak for å redusere sannsynligheten for gjentakelse. 
 
Det er ikke registrert langtidssykefravær som følge av arbeidsulykker i egen virksomhet. Samtidig 
arbeides det kontinuerlig med å redusere sykefravær og styrke den forebyggende innsatsen innen 
arbeidsmiljø, ergonomi og helseoppfølging. Ruta tilbyr blant annet tilgang til helsefremmende 
tiltak og faglig bistand gjennom virksomhetens helse- og HMS-arbeid. 
 

 
Rapporteringsår 

 
 2025 [2024] 

Sykefravær, totalt   4,4 % [4,6 %]   

Sykefravær, korttid  1,1 % [1,9%] 

 
Skader: Siste halvdel av 2025, var det 8 alvorlige ulykker med personskader hos våre UE ’er på 
Rutas prosjekter.   

 
Uønsket hendelser 

 
 2025 [2024] 

Antall skader med fravær på våre byggeplasser 8 [7] 

 
4.2.4 Miljøstyring og sertifisering 
Ruta har vært sertifisert som Miljøfyrtårn siden 2013 og gjennomfører årlig rapportering og revisjon 
av miljøarbeidet. I rapporteringsåret ble det ikke avdekket avvik ved resertifisering. Sertifisørens 
vurdering var at virksomheten fremstår som veldrevet og systematisk i sitt arbeid med 
miljøledelse og kontinuerlig forbedring. 
 
Gjennom bruk av Cobuilder Collaborate sikrer Ruta bedre oversikt over produkter, kjemikalier og 
leverandørkjeder i prosjektene. Systemet bidrar til økt sporbarhet, bedre 
substitusjonsvurderinger og redusert risiko knyttet til helse, miljø og sikkerhet. 
 
Miljøfyrtårn: Ruta har vært Miljøfyrtårn-bedrift siden 2013.  Hvert år rapporterer Ruta på andel 
vesentlige leverandører med sertifisert miljøledelsessystem. I Rutas «Generelle Bestemmelser», 
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som er vedlagt alle kontrakter, oppfordres kontraktspartnere til å få miljøsertifisering. Særlig ved 
mer langsiktige og sentrale kontraktsinngåelser vil dette bli vektlagt.  
 
Det ble ikke avdekket noen avvik under re-sertifiseringen som Miljøfyrtårn-bedrift i 2025 og 
gjennomgang av rapporteringsår 2024 til Miljøfyrtårn. Sertifisørens vurdering var at virksomheten 
framstår som meget veldrevet og strukturert.   
 
Cobuilder Collaborate: Ruta, våre underentreprenører og leverandører bruker Cobuilder 
Collaborate til stoffkartotek og vurdering av byggematerialer. Dette gir en oversikt over 
leverandører og produsenter av varer til prosjektet. Det er også et HMS-verktøy som gir oss bedre 
kontroll over farlige kjemikalier og hjelper oss til å risikovurdere og substituere produkter.   
 
4.2.5 Varsling og arbeidsmiljø 
Ruta har etablert varslingsrutiner med mulighet for anonym varsling. Ordningen er tilgjengelig for 
ansatte og andre som ønsker å melde fra om kritikkverdige forhold. 
I rapporteringsåret ble det etablert ny varslingsordning og det ble behandlet én varslingssak.   
Varslingsordningen anses som et sentralt virkemiddel for å avdekke og forebygge kritikkverdige 
forhold og bidra til et trygt og inkluderende arbeidsmiljø. 
 
Det er ikke kjente tilfeller av diskriminering eller trakassering i organisasjonen i rapporteringsåret. 
Varslings-rutine med mulighet for anonym varsling er etablert.  
 
4.2.6 Antikorrupsjon og ansvarlig forretningspraksis 
Ruta Entreprenør har nulltoleranse for korrupsjon, bestikkelser, utilbørlige fordeler, 
konkurransebegrensende samarbeid og andre former for økonomisk kriminalitet. Selskapet er 
bevisst på at bygge- og anleggsbransjen kan være utsatt for risiko knyttet til uetisk 
forretningspraksis, særlig i forbindelse med anskaffelser, kontraktsinngåelser, bruk av 
underentreprenører og leverandøroppfølging. Arbeidet med å forebygge korrupsjon er forankret i 
selskapets etiske retningslinjer, innkjøpsrutiner og internkontrollsystem. Ansatte og ledere 
forventes å opptre med høy integritet i møte med kunder, leverandører, samarbeidspartnere og 
offentlige myndigheter. 

Ruta gjennomfører risikoreduserende tiltak gjennom blant annet: 

• krav til seriøsitetsvurdering før kontrahering av underentreprenører og leverandører, 
• tydelige fullmakts- og beslutningsprosesser, 
• dokumenterte innkjøps- og kontraktsrutiner, 
• etablerte varslingskanaler for kritikkverdige forhold, 
• oppfølging av etiske krav i kontrakter og samarbeidsavtaler. 

 
Det er ikke avdekket korrupsjon, økonomiske misligheter eller andre alvorlige brudd på god 
forretningsskikk i rapporteringsåret 2025. 

Ruta vil fortsette å videreutvikle arbeidet med ansvarlig forretningspraksis og antikorrupsjon som 
en integrert del av selskapets styring, risikohåndtering og seriøsitetsarbeid. 

4.2.7 Likestilling og mangfold 
Ruta arbeider aktivt for å være en inkluderende arbeidsplass med like muligheter for alle, 
uavhengig av kjønn, alder, etnisitet, religion, funksjonsevne eller annen bakgrunn. 
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Bygge- og anleggsbransjen har tradisjonelt hatt lav kvinneandel, og dette er fortsatt et område 
hvor virksomheten ser forbedringspotensial. Ruta arbeider derfor målrettet med rekruttering, 
synliggjøring av kvinnelige rollemodeller, samarbeid med utdanningsinstitusjoner og deltakelse 
på relevante rekrutteringsarenaer. I rapporteringsåret var det 8,3 % kvinner i Ruta.  
Det er ikke mottatt varsler eller avdekket forhold som tilsier systematisk diskriminering eller 
forskjellsbehandling i virksomheten i rapporteringsåret. 

 
 
Stillingstype 

 
 
Antall kvinner 2025 [2024] 

 
 
Antall menn 2025 [2024] 

Prosjektledere: 1[0] 20 [8] 

Anleggsledere: 3 [3] 18 [19] 

Arbeidsledere: 0 [0] 23 [14] 

Funksjonærleder: 8 [6] 27 [28] 

Funksjonær ansatt: 8 [16] 27 [14] 

Yrkesarbeidere:  2 [2] 103 [76] 

TOTALT 22 [28] 219 [172] 

 
 
4.2.8 Samlet vurdering 
Den interne aktsomhetsvurderingen viser at Ruta har etablert robuste systemer for håndtering av 
HMS, arbeidsforhold, kompetanseutvikling, likestilling og varsling. Samtidig identifiseres det 
fortsatt risiko knyttet til sikkerhet på byggeplass, språkbarrierer, arbeidsbelastning og oppfølging 
av en voksende organisasjon. 
Ruta vil derfor videreføre arbeidet med sikkerhetskultur, seriøsitetsarbeid, kompetanseutvikling 
og arbeidsmiljø som prioriterte områder i det videre arbeidet med aktsomhetsvurderinger og 
ansvarlig forretningspraksis. 
 

4.3 Underentreprenører og leverandører 
Ruta legger til grunn en risikobasert tilnærming. Oppfølging prioriteres mot leveranser, 
geografiske områder, råvarer og tjenester hvor sannsynligheten for brudd på 
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter eller andre bærekraftsrelaterte forhold vurderes 
som høyest. Dette er i tråd med praksis hos større entreprenører, der leverandørkjeden typisk 
vurderes ut fra blant annet landrisiko, bransjerisiko, råvarerisiko, leverandørens modenhet og 
Rutas påvirkningsmulighet. 
 
Det som vurderes er om: 

• leverandøren/underentreprenøren er norsk eller utenlandsk 
• virksomheten er miljøsertifisert eller har annet styringssystem 
• leverandøren har besvart spørreskjema om Åpenhetsloven, CSRD, etikk og 

menneskerettigheter 
• virksomheten har egne retningslinjer, etiske krav og redegjørelse etter Åpenhetsloven 
• leveransen omfatter byggevarer, råvarer eller komponenter forbundet med høy risiko 
• tjenesten utføres med høy andel utenlandsk arbeidskraft eller flere kontraktsledd 
• transport, innleie eller arbeidsintensive produksjonsprosesser inngår i leveransen 

 
4.3.1 Underentreprenører 
Underentreprenører utgjør en sentral del av Rutas verdikjede. De mest brukte 
underentreprenørene i rapporteringsåret omfatter blant annet rør, elektro, ventilasjon, råbygg i 
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betong, tømrerarbeid, grunnarbeid og utomhusarbeid. Risikoen for negative konsekvenser 
vurderes som størst der tjenesten utføres med høy andel arbeidskraft, flere kontraktsledd, 
utenlandsk arbeidskraft, høy HMS-risiko eller ukjent opprinnelse for materialer som inngår i 
leveransen. 
 
Vesentlig risiko er særlig knyttet til lønns- og arbeidsvilkår, arbeidstid, HMS, språkforståelse, 
innkvartering, innleie, underleverandører og etterlevelse av kontraktskrav. I de fleste kontroller 
avdekkes det ikke brudd på lønns- og arbeidsvilkår, men avvik som manglende overtidsbetaling 
eller mangelfulle arbeidskontrakter kan forekomme. Slike forhold tas opp med den aktuelle 
underentreprenøren, og Ruta krever dokumentasjon på korrigerende tiltak. 

 
Rapporteringsår 

 
2025 [2024]  

Antall påseplikt  4 [20]  

 

I de fleste tilfeller avdekkes det ingen brudd på lønns- og arbeidsvilkår. Avvik som oppdages har 
vært manglende overtidsbetaling og manglende punkter i arbeidskontrakt. Ruta tar dette opp 
med den UE’en det gjelder og krever dokumentasjon på at avvik er utbedret.  

4.3.2 Leverandører og produkter 
Rutas vesentlige leverandører av byggevarer er i hovedsak store og etablerte aktører i det norske 
og nordiske markedet. Mange har egne styringssystemer, miljøsertifiseringer, etiske retningslinjer 
og redegjørelser etter Åpenhetsloven. Dette reduserer risiko, men eliminerer den ikke. Risikoen 
er ofte størst lenger bak i verdikjeden, særlig ved råvareutvinning, produksjon av metaller, 
mineraler, elektronikk og enkelte tekniske komponenter. 
 
Produkter innen rør, elektro, byggautomasjon, ventilasjon, kulde og energiteknologi vurderes som 
områder hvor det kan være forhøyet risiko. Dette skyldes blant annet bruk av metaller, mineraler 
og elektriske komponenter der opprinnelse, produksjonsforhold og underleverandørkjeder kan 
være krevende å dokumentere. Solceller og energiteknologi er identifisert som et område som 
krever særskilt oppfølging, blant annet på grunn av kjent risiko for tvangsarbeid i deler av den 
globale leverandørkjeden. 
 
For byggevarer som trevirke, gips, isolasjon, betong, sement, glass, vinduer, lim, sparkel og 
fugemasse vurderes risikoen som lavere når produktene er produsert i Norge eller Norden og 
leverandøren kan dokumentere miljø- og kvalitetsstyring. Ruta vil likevel arbeide videre med å 
etterspørre opprinnelse, EPD, miljøsertifiseringer og annen relevant dokumentasjon der dette er 
vesentlig. 
 
Rutas vesentlige leverandører av byggevarer er store, seriøse aktører på det norske markedet. Alle 
er norske selskaper (men kan ha nordiske eiere) og har hovedtyngden av sine leverandører og 
produksjonslokaler, som er mest relevant for Ruta, i Norge og Norden. Hovedvekten av 
leverandører er miljøsertifisert og har mye informasjon om etiske retningslinjer og hvordan de 
jobber med Åpenhetsloven. Av de leverandørene som ble sjekket, er det ingen som mistenkes å 
ha brudd på menneskerettigheter eller anstendig arbeid. Det var heller mye positivt som ble 
funnet. Det er mye produksjon og tømmer fra Norge og Norden og de fleste kan vise til ambisiøse 
mål innen bærekraftsarbeidet sitt. Økende grad av ombruk og materialgjenvinning bidrar også til 
å redusere risiko knyttet til råvareutvinning, som ofte er det leddet med høyest risiko knyttet til 
seg.  Engroshandel og handel med bæresystemer i tre garanterer sertifisert treverk slik som 
PEFC.  Produksjon av sement og betong, trevirke, glass og vindu, gips og lim, sparkel og 
fugemasse er ikke høyrisikoprodukter. Dette er store deler av det Ruta kjøper inn direkte.    
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De produktene Ruta kjøpte mest av fra to av Norges største byggevareleverandører er som følger:  
• Treverk; 
• Kryssfiner; 
• Sponplater; 
• Gipsplater; 
• Isolasjon; 
• Stålstendere; 
• Baderomspanel,  
• fugemasse.    

Dette er produkter som er kjøpt inn og hovedsakelig produsert i Norden.  
  

5 Tiltak som er iverksatt eller skal iverksettes for å stanse, 

forebygge eller begrense negativ påvirkning, samt monitorering 

av tiltakene.   
 
Ruta har gjennomført og planlagt en rekke tiltak for å stanse, forebygge eller begrense negativ 
påvirkning. Tiltakene gjelder både egen virksomhet, prosjektene og leverandørkjeden. Arbeidet 
skal være risikobasert, praktisk gjennomførbart og tilpasset Rutas størrelse, rolle og 
påvirkningsmulighet. 
 
 

Tiltaksområde Tiltak Oppfølging 

Leverandøroppfølging Videreutvikle risikobasert 
leverandørklassifisering basert på kategori, 
geografi, produkttype, modenhet og 
kontraktsverdi. 

Innkjøp og HMS/bærekraft 
gjennomfører årlig oppdatering og 
prioriterer høyrisikoleverandører. 

Spørreskjema og 
dokumentasjon 

Innhente flere besvarelser fra leverandører 
og UE, med spørsmål om 
råvareopprinnelse, underleverandører, 
aktsomhetsvurderinger og etiske krav. 

Svar vurderes og brukes i 
leverandørevaluering, 
risikovurdering og eventuell dialog 
om forbedring. 

Seriøsitet og påseplikt Integrere vurdering av Åpenhetsloven og 
ansvarlig forretningspraksis i påseplikt og 
UE-evaluering. 

Kontroller dokumenteres, avvik 
følges opp og erfaringer deles 
mellom HMS og innkjøp. 
Systematisk risikovurdering ved 
kontrahering av UE og 
leverandører. 

Utenlandsk arbeidskraft Se nærmere på UE med mange 
utenlandske arbeidere, herunder språk, 
arbeidskontrakter, lønn, arbeidstid og 
tilrettelegging. 

Tas inn i HMS-perm, 
kontrollrutiner og 
prosjektoppfølging. 

Høyrisikoprodukter Styrke dokumentasjon og sporbarhet for 
solceller, energiteknologi, metaller, 
aluminium, stål og tekniske komponenter. 

Etterspørre opprinnelse, EPD, 
underleverandører, 
tredjepartsrevisjoner og 
leverandørens egne 
aktsomhetsvurderinger. 

Opplæring Videreutvikle opplæring i Åpenhetsloven, 
seriøsitet, ansvarlig innkjøp, 
leverandøroppfølging og antikorrupsjon. 

Målrettes mot innkjøp, 
prosjektledelse, anleggsledelse 
og HMS-ressurser.  

Intern samhandling Etablere tydeligere informasjonsflyt 
mellom innkjøpsleder, HMS-leder, HR og 
prosjektorganisasjon. 

Regelmessige møter, felles 
vurderingsgrunnlag og deling av 
erfaring fra kontroller. 
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Rapportering Videreutvikle datagrunnlag, indikatorer og 
rapportering knyttet til 
aktsomhetsvurderinger. 

Kobles til bærekraftsrapportering, 
ledelsesgjennomgang og årlig 
redegjørelse. 

  
Ved avvik eller indikasjoner på negativ påvirkning skal Ruta vurdere hvilke tiltak som er mest 
hensiktsmessige. Dette kan omfatte dialog med leverandør eller UE, krav om korrigerende 
handlingsplan, økt kontroll, midlertidig stans i leveranse, vurdering av kontraktsmessige 
konsekvenser eller avslutning av samarbeidet dersom forholdene ikke rettes. 

Ruta skal også vurdere om selskapet har forårsaket, bidratt til eller er direkte knyttet til negativ 
påvirkning gjennom forretningsforbindelser. Vurderingen er avgjørende for hvilket ansvar Ruta 
har for å stanse, forebygge, redusere eller bidra til gjenoppretting. 

6 Generelle bestemmelser – Rutas forventninger til 

samarbeidspartnere 
Ruta har utarbeidet og videreutviklet egne generelle bestemmelser og etiske retningslinjer som 
beskriver selskapets forventninger til leverandører, underentreprenører og andre 
samarbeidspartnere. Bestemmelsene skal bidra til tydelige krav, lik oppfølging og felles 
forståelse av ansvarlig forretningspraksis i prosjektene. 
 
Ruta forventer at samarbeidspartnere respekterer grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold, følger gjeldende lover og forskrifter, har god forretningsetikk, ivaretar 
HMS og miljø, og bidrar til åpenhet i egen leverandørkjede. Kravene gjelder både for virksomheten 
selv og for eventuelle underleverandører som benyttes i leveransen til Ruta. 

• respekt for mennesker og menneskerettigheter 
• forbud mot tvangsarbeid, barnearbeid, diskriminering og trakassering 
• forsvarlige lønns- og arbeidsvilkår 
• organisasjonsfrihet og rett til kollektive forhandlinger 
• HMS-krav på byggeplass, inkludert sikkerhet, arbeidskontrakt, skatteregistrering, HMS-

kort, språkkrav og HMS-perm 
• antikorrupsjon, habilitet og god forretningsetikk 
• miljøhensyn, kjemikaliehåndtering, substitusjon og dokumentasjon av produkter 
• krav til å medvirke ved kontroller, dokumentasjonsinnhenting og korrigerende tiltak 
• Andre relevante dokumenter og prosesser er interne rutiner i Ruta YT, innkjøpsprosedyre, 

sjekkliste før kontrahering av UE, UE-register, evaluering etter prosjekt, påseplikt, 
innhenting av HMS-perm, risikovurderinger, HMS-rutiner på byggeprosjekter og 
overordnet HMS-risikovurdering for Ruta. 

 

7 Videreutvikling av arbeidet med ansvarlig forretningspraksis 
Ruta vil i 2026 videreutvikle arbeidet med aktsomhetsvurderinger gjennom økt 
leverandøroppfølging, forbedrede risikovurderinger og sterkere integrering av ansvarlig 
forretningspraksis i virksomhetsstyringen. Arbeidet skal bidra til at Ruta får bedre oversikt over 
risiko, bedre datagrunnlag for prioriteringer og mer målrettede tiltak i egen virksomhet og 
leverandørkjeden. 

Prioriterte områder for videre arbeid er: 

• videreutvikling av seriøsitetsarbeidet i verdikjeden 
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• oppfølging av høyrisikoleveranser og kritiske råvarer 
• styrking av intern opplæring innen Åpenhetsloven, menneskerettigheter og ansvarlig 

innkjøp 
• bedre dokumentasjon og sporbarhet i leverandørkjeden 
• økt dialog med leverandører og underentreprenører om egne aktsomhetsvurderinger 
• videreutvikling av indikatorer og rapportering i sammenheng med bærekraftsarbeid, 

CSRD og ESRS, selv om Ruta per i dag ikke omfattes av CSRD etter endringene i Omnibus-
pakken. 

• forbedre samhandling mellom HMS/bærekraft, innkjøp, HR og prosjektorganisasjonen 
• tydeligere oppfølging av korrigerende tiltak og læring fra avvik 

Henvendelser og spørsmål knyttet til Rutas arbeid med menneskerettigheter og anstendige 
arbeidsforhold kan rettes til apenhetsloven@ruta.no. Forespørsler behandles i tråd med 
Åpenhetsloven krav og besvares normalt senest tre uker etter at henvendelsen er mottatt  

 
 

Trondheim, 25.06.2025 
Styret i Ruta Entreprenør AS 

 
 
 
 
 

Kjetil Brandmo   Tove Moe Dyrhaug 
Styreleder   Styremedlem 

 
 
 
 

Rune Storm    Trond Tuvstein 
     Adm. Direktør            Styremedlem 

 
 

https://sign.visma.net/nb/document-check/9e52bffd-6056-48b1-b0c2-824f93a2eae1

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This document contains 14 pages before this page Tämä asiakirja sisältää 14 sivua ennen tätä sivua Detta dokument innehåller 14 sidor före denna sida

Dokumentet inneholder 14 sider før denne siden Dette dokument indeholder 14 sider før denne side

authority to sign asemavaltuutus ställningsfullmakt autoritet til å signere myndighed til at underskrive

representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrätt representant repræsentant

custodial huoltaja/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihedsberøvende

https://sign.visma.net/nb/document-check/9e52bffd-6056-48b1-b0c2-824f93a2eae1

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com


		2026-06-25T10:03:19+0000


		2026-06-25T10:16:07+0000


		2026-06-26T14:10:01+0000


		2026-06-28T05:32:20+0000




